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长江商学院案例中心

研究领域 作品名称 指导教授 研究员

战略管理
价值观是核心算法——解析元气森林的增长内核 滕斌圣 王小龙

三次关键选择——OATLY 燕麦奶在中国的入圈与出圈 滕斌圣 王小龙

全球化
伊利集团的国际化战略与具体实践 陶志刚 乔亿源

字节跳动的全球化之路 项兵、滕斌圣 闫敏

数字化创新与转型

国药太极：“一个数字化太极”转型战略 孙天澍 李梦军

边跑边赚——STEPN 背后的 Web3 商业模式 孙宝红 陈剑

零售业数字转型的阻力和机遇：从“无人便利店”谈起 石维磊 谷重庆

品牌如何把握抖音营销的核心规律 ? 详解福瑞达的四条操盘路径 李洋 王小龙

再探阿里和京东：两种“飞轮”的较量 李伟 陈剑

家族传承 缘何基业长青？立白科技集团的家族传承启示 阎爱民、李海涛 王小龙

独角兽
“长期主义”与“唯快不破”——跨境电商 SHEIN 带来的启示 朱阳 王小龙

Yalla：中东社娱新秀的选择 李伟 陈剑

金融创新
网商银行供应链金融：创新与挑战 宋忠智 李梦军

BridgeBio：为“制药”插上“金融”的翅膀 梅建平 陈剑

社会创新
领航井冈：社会创新的“吉安模式” 阎爱民 陈剑、乔亿源

阿拉善 SEE 基金会：用企业家精神做公益 朱睿 李梦军

2020-2023年案例中心作品推荐

所属学科 案例研究对象 研究主旨

全球化与 RCEP

吉利汽车
通过吉利在马来西亚并购宝腾汽车的案例分析，探寻在地缘政治日益紧张的
形势下，中国企业海外发展的路径和可行方案。

OPPO
OPPO 已进入全球 60 多个国家和地区，服务 6 亿全球用户。它是如何一步步
取得如今的全球化成果的？本案例将重点解析 OPPO 在印尼市场的打法，以
提炼更具操作性的 OPPO 经验。

TCL
在全球政经格局重塑的背景下，包括墨西哥在内的一些国家成为全球投资的
热土。TCL 在墨西哥的两家工厂经历了不同的发展阶段，在本土化制造与管
理方面积累了宝贵的经验。

安踏
“不做中国的耐克，要做世界的安踏。" 安踏通过收购、兼并海外高端品牌走
向全球，亚玛芬的成功上市意味着安踏的全球化进程掀开了崭新的一页。

大叶园林
宁波大叶园林设备股份有限公司是国内割草机行业的隐形冠军。作为重度依
赖出口的企业，面临几乎是“灭顶之灾”的“双反”政策，大叶股份又是如何
突围的？凭什么大叶能够做到“逆风而上”？

亚马逊
亚马逊为中国企业出海提供了广阔的平台，也与跨境生产商深度绑定，这是
否会产生过度依赖，跨境电商是否又应当思考亚马逊之外其他的渠道？ 

激活动态能力：构建中国企业
的全球化战略（文章）

企业出海没有统一的路径。企业需要结合自身的核心竞争力和资源优势，激
活动态能力，构建属于自己的全球化战略。

出海印尼案例研究 外资企业在印尼有什么典型的成功案例？对中国企业有何借鉴意义？

独角兽与创业

字节跳动
本案例从创新和增长两个方面来剖析字节跳动的成功奥秘，尤其是企业如何
抓住了“无限供给”新经济形态下的成长机会。

Yanolja（中英文）
通过分析韩国旅游企业 Yanolja 的创业史及其之后转型成为科技企业，并成
长为独角兽的经历，总结创业企业在发展过程中的经验和教训。

EOFlow（中英文）
2023 年 5 月，EOFlow 宣布其将被国际医疗巨头美敦力收购。在即将迎来“完
美”结局之时，EOFlow 收到了直接竞争对手，美国厂商 Insulet 对其侵犯知
识产权的起诉书。EOFlow 的经历对中国企业的全球化具有参考意义。

新能源

比亚迪
作为全球电动车销售冠军，比亚迪是如何发展的？采取了哪些反常规的经营
方法？目前的产业布局怎样？将来的发展方向和挑战又是什么？ 

极氪汽车
今年 5 月在纽交所成功上市的极氪，是中国新能源市场“史上最快 IPO”的
新势力车企。如今它正在加速技术创新、产品迭代，并全速驶向全球。海外
市场如何突破？能否成为其第二增长曲线？ 

赛力斯

2021 年，赛力斯与华为在智选车模式下开启深度合作，推出问界系列。本案
例尝试回顾赛力斯布局新能源汽车领域的历程，解析问界模式下赛力斯与华
为的角色，结合二者发展、合作的新动向，引出赛力斯面对的一系列挑战及
其战略布局。

晶科能源
中国光伏产业在全球能源市场中扮演着举足轻重的角色。然而，当前国内光
伏行业正面临日益激烈的竞争。案例梳理了晶科能源如何穿越周期，实现从
出口贸易到全球制造，再到海外投资的战略转型。

盒马
引发新零售变革的盒马，在北京地区已切实感受到排碳的成本，并积极利用
数字化技术节能减排。盒马围绕全链路减排的探索与实践，对寻求绿色转型
的企业具有启发意义。

西子洁能

西子洁能是我国余热锅炉行业的排头兵。在“双碳”背景下，2020 年末，其
确定了“传统能源 + 新能源”的发展战略，积极向多元化清洁能源制造与服
务企业转型。2021 年，站在下一个十年的起点，管理者该如何为这家企业规
划具体的发展路径？

数字化创新 / 
转型

三一重工
目前三一正在实施三大战略：全球化，数智化，低碳化。本案例我们将关注
三一数智化转型的探索与经验。

新奥集团
从燃气运营起步，到“基于泛能网为客户提供全场景综合能源解决方案”，
再到“通过产业互联网赋能整个行业生态”，新奥靠什么胜出？

铁骑力士集团
在各个行业的数字化应用实践上，农业行业的数字化应用程度基本“垫底”。
本案例聚焦铁骑力士集团以“533”项目为代表的数字化转型过程，对其转型
由来、决策、过程中遭遇的挑战、及具体应对措施进行了一定程度的还原。

STEPN（英文）
STEPN 是一款 Move to Earn 游戏，它面临死亡螺旋的挑战时是如何应对的？
它的 Web3 商业模式及成长经验，可以提供怎样的借鉴？

安踏
经过漫长的追赶与超越，安踏终于在自己的主战场完成弯道超车。安踏的持
续增长靠的是什么？是其底层的数字化能力。

沃格光电

从一家初创的加工企业，到上市公司，从光电玻璃精加工的“小巨人”，到以
技术创新为核心驱动的垂直一体化布局，再到玻璃基芯片封装载板的前瞻性
布局，沃格光电的发展历程和战略选择，为我们展示了一个从传统制造业向
高科技企业转型的典型案例。

AI 时代，中国企业的创新之
路（文章）

随着人工智能的飞速发展，中国企业面临哪些机遇与挑战？在国际化道路上
应该如何选择？

数字化如何赋能大单品业务创
新增长？（文章）

企业数字化转型的本质是什么？从哪里开始迈出数字化转型的第一步？对于
品牌企业来讲，围绕大单品切入，不失为一种好策略。

社会创新 优食谷模式
铁骑力士集团在数字化转型的成果上，建设“优食谷”模式，衔接产业链上下游，
输出整体能力，赋能大量特色品牌。

战略管理

遥望科技
遥望科技作为“直播电商第一股”，短短几年，成为直播电商领域的头部企业，
几乎是唯一的“非顶流个人 IP 为主导”的头部企业。其发展过程相比难以复
制的顶流 IP 更有迹可循。

宿迁联盛
宿迁联盛是精细化工领域的代表性企业。本案例通过讲述它的创业故事，对
企业在一定阶段进行“垂直一体化”和“相关多元化”的战略选择，提供了样
本范围内的相关决策背景和个中原委。

华为
案例探讨了华为的全球化发展历程，并对其成功及受挫的关键决策点进行了
分析与回顾。在中美成为“战略上的竞争对手”的时代，华为的经验能为其它
中国企业带来怎样的借鉴？

阿里巴巴
阿里的企业史中有许多经典事例：打败 eBay 之战，雅虎股权风波，上市地点
的选择，蚂蚁集团的挑战，新零售机遇，海外发展的波折等。案例将带领读
者回顾这家互联网龙头企业的一系列战略决策选择与成长路径。

招商局集团
本案例回顾了招商局集团与深圳特区的发展合作历程，为国家的改革创新、
地区开发、政企合作等提供可借鉴的参考。

分众传媒
分析分众传媒成立 20 余年以来经历过的挑战和冲击，以及创始人江南春的应
对手段，展现中式管理学下企业战略管理的思路，及构建韧性、穿越周期的
手段。

从小霸王到黑神话：游戏产业
30 年背后的启示（文章）

分析游戏行业 30 年来的发展历程，以及不同中国厂商在不同市场发展阶段的
应对策略，在分析产业政策得失的同时也展现不同厂商在市场化环境下灵活
的发展思路。

金融创新 桂林银行
桂林银行作为城商行在城市业务开展受阻的情况下积极开展农村业务，探索
出了适合中国乡村现实的风险控制办法，在开拓新业务的同时也为涉农普惠
金融的拓展做出了贡献。

营销管理

好望水

“望山楂”是近段时间迅速出圈的新锐饮料“大单品”，本案例通过围绕好望
水团队“价值创造”-“价值传递”-“价值交付”的思考框架，还原团队创业
至今的历程和背后思考。同时通过“情绪价值”的理论框架，对好望水品牌
的发展进行了解析。

蔚来汽车
谁是蔚来的核心用户？蔚来是如何搭建和运营线上社区的？蔚来线上社区有
何价值？对其他企业又有何启发？

肯德基
肯德基在 2013-2014 年遇到了消费者热情减退、成本上涨及利润下滑的压力。
本案例关注，肯德基是如何数字技术来改善客户旅程的。

运营管理 飞鹤集团
飞鹤乳业近年来迅速崛起。本案例简要回顾了飞鹤乳业的发展历程，挖掘了
其业绩异军突起的关键原因。同时相对具体的讲述了飞鹤引入 WCM（世界级
制造）体系的过程，也以点带面的讲述了一些非常具体的实操内容。

宏观经济

深圳特区
作为全球最成功的经济特区之一，“深圳模式”能为新兴经济体谋求产业更
新与城市升级带去哪些有益的启示？

中国经济再崛起（文章） 中国为什么能在改革开放之后迅速发展？中国经济的潜力又在何处？

房产税、人口自由流动和中国
经济发展（文章）

地方政府对土地财政的依赖是今天房价地价高涨的重要原因，那么应该如何
解决这一问题呢？这一问题的实际上也事关中国经济未来的发展。

房地产困境与地方政府的行政
转型（文章）

房地产陷入困境，地方政府卖地收入下滑，要解决目前的困境，需要对财税
体制进行大幅修改。

想象外汇储备的新用途 
（文章）

国内美元基金无法退出投资，港股萎靡不振，而外汇储备却只能投资美国国
债这样的低收益资产，这是否意味着有新的改革机会。

中国汽车业的非凡崛起 
（文章）

中国汽车业曾经是外资汽车公司一统天下，但现在中国本土汽车崛起了，这
是如何实现的？

比亚迪汇率（文章） 人民币汇率到底是低还是高，可以看看比亚迪汽车在各国的价格。

请远离利差套利（文章）
在日元汇率萎靡的情况下，借入日元，投资美元的交易似乎稳赚不赔，但随
着美国降息预期日益明确，这种情况正在发生改革。

低空经济（文章）
中国的投资热点不断变化，过去有新能源汽车，锂电池，光伏，现在又出现了
低空飞行器，这是一块大蛋糕，但伴随的不确定性非常高。

奥运会与体育双轨制（文章）
体育项目中，有些观赏性强，有些观赏性弱，不同的项目适合不同的运营模式，
双轨制可能是最好的管理方法。

中国需要再全球化（文章）
全球化正在遇到困境，中国的外部环境正在变的日益艰难，中国何去何从？
这是中国的大问题。

金融武器化与中国的未雨绸缪
之策（文章）

俄乌战争之后，美欧等国冻结了俄罗斯 3000 多亿的外汇储备，这对中国的启
示是什么？

美联储反通胀不可半途而废
（文章）

在不懈的努力下，美国通胀已经大幅下降，但目前的数据显示，反通胀还远
未到结束的时候。

中国应拾起自主的货币政策
（文章）

中国面临着一个两难选择，要么保汇率，要么保利率，中国目前还是花了很
大的代价去保汇率，这是得不偿失的。

苹果公司造车的供应链之困与
中国制造核聚变（文章）

苹果十年造车耗费了百亿美元，最终打了水漂。为何会出现这样的情况？

中国企业经营
状况指数报告 BCI 月度调查与报告 反映民营企业运营状况的指数报告。

http://www.ckgsb.com/faculty/article/index/177
http://www.ckgsb.com/faculty/pages/index/173

